D%

MODELO LIiFE"*

y la transformacion de asuntos
estudiantiles a LIFE

@ Tecnoldgico
de Monterrey



Buscamos tu plenitud

y potenciamos tu liderazgo:
la experiencia del programa LIFE
en el Tecnologico de Monterrey

Luis Raul Dominguez Blanco
Adriana Gamez Garza
Yedida Betzabé Lépez



Introduccidn

Historia y antecedentes

El Sueno LIFE

Desarrollo del talento

estudiantil

Involucramiento en la gestién

y vida institucional

Comunidad incluyente

Acompanamiento

para una vida plena

Bienestar integral

Tec21 vy LiFE

Conclusiones

Bibliografia

04

07

11

14

16

17

18

20

22

24

26

Tecnoldgico de Monterrey
Liderazgo y Formacién Estudiantil.

3



4 |

Tecnolégico de Monterrey

INTRODUCCION

a misién y vision de cada institucion de educacién superior puede
variar; sin embargo, su propdsito es eminentemente formativo y,
desde la perspectiva del estudiante, se vuelve transformativo. Cada
joven que ingresa a la universidad, persigue un suefio que,
en principio, estd lleno de dudas e inquietudes; pero que, durante el trayec-

to de su viaje universitario, cobra un sentido académico, profesional y personal.

Por otra parte, la educacidn superior se encuentra en un proceso de transfor-
macién a nivel mundial y las universidades se encuentran haciendo los cam-
bios necesarios para responder a las nuevas economias y retos de la sociedad
a través de la diversificacion de sus flujos de ingresos, la mejora de la calidad
educativa, la globalizacion y el uso de las nuevas tecnologias. Esto implica el reto de
encontrar nuevos enfoques para la ensefianza y la investigacion (Cook & Lewis, 2007).

El enfoque tradicional en la especializacion profesional y la transferencia de conocimiento
en el contexto universitario comienzan a agotarse, no solo frente a estos retos del en-
torno, sino ante las necesidades de los estudiantes de esta generacién. En este contex-
to, existe una diferencia entre las habilidades que las personas aprenden y aquellas las
personas necesitan, ya que la ensefianza tradicional no brinda las herramientas para que
los estudiantes obtengan el conocimiento que requieren para triunfar (Soffel, 2016).

Keeling (2004) aboga por la educacién transformacional como un proce-
so holistico que ubica al estudiante al centro de la experiencia de aprendiza-
je, donde ninguna unidad dentro de la universidad puede estar aislada si per-
sigue lograr su misién educativa con efectividad (Cook & Lewis, 2007). Asi, el
"aprendizaje reconsiderado” representa una actividad transformadora, holistica y
exhaustiva que integra el "aprendizaje académico” con el “desarrollo del estudiante"

De estaforma, el desarrollo de las competencias transversalesy las habilidades del cardcter,
quebrindanalestudianteunaformacionintegral, sevuelve necesario paraque potencialicen
sutalento personal, su liderazgo y su autorrealizacion. Ademads, una formacién en equilibro
entre el conocimiento disciplinary la educacién para la vida nos plantea el reto de disefiar
modelos que desarrollen las habilidades socialesy emocionales,ademés del conocimiento.

El desarrollo del Modelo Educativo Tec21 del Tecnolégico de Monterrey? concibié una
transformacidn hacia la formacion por competencias, reconociendo dos categorfas: las
competencias disciplinares, relacionadas con todos aquellos conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que se consideran necesarios para el ejercicio profesional; y, por otra
parte, las competencias transversales. Estas tltimas de desarrollan a lo largo del proceso
de formacién de cualquier disciplina, son Gtiles para la vida del egresado e impactan de
manera directa en la calidad del ejercicio de la profesién (Tecnoldgico de Monterrey, 2016).

Liderazgo y Formacion Estudiantil.



Estas competencias para la vida, en el contexto del Tec21, se definieron en siete agrupaciones de subcompetencias: autoconoci-
miento y gestion, emprendimiento innovador, inteligencia social, compromiso ético y ciudadano, razonamiento para la compleji-
dad, comunicacion y transformacion digital (Tecnoldgico de Monterrey, 2019). El siguiente grafico resume las siete competencias

transversales del Modelo Educativo Tec21:

Siete competencias
transversales

(Goe)

CT1.

Autoconocimiento

y gestién

Construye un proyecto de bienestar
personal y profesional a lo largo de la vida,
mediante una reflexién responsable y la
integracién de recursos emocionales e
intelectuales.

CT4.

Compromiso ético

y ciudadano

Implementa proyectos orientados a

la transformacion del entorno y el
bienestar comin, con conciencia ética
responsabilidad social.

—

il

CT7.

Transformacién digital

Optimiza soluciones a las probleméticas de
su @mbito profesional, con la incorporacién

inteligente y oportuna de tecnologicas
digitales de vanguardia.

CT2.

Emprendimiento

innovador

Genera soluciones innovadoras y versatiles
en entornos cambiante, que crean valor e
impactan positivamente a la sociedad.

©

CTS.

Razonamiento para

la complejidad

Integra diferentes tipos de razonamiento en
el andlisis, sintesis y solucién de problemas,
con disposicién al aprendizaje continuo.

1 Puede verse la web oficial de la institucién en http://70.sistematec.mx/.

=

CT3.

Inteligencia social

Genera entornos afectivos de colaboracion
y negociacion en contextos multiculturales,
con respeto y aprecio por la diversidad de
personas, saberes y culturas.

a5
)

CTé6.

Comunicacién

Utiliza distintos lenguajes, recursos y estra-

tegias comunicativas de manera efectiva
y acorda al contexto, en su interaccion en
distintas redes profesionales y personales,
con diferentes propdsitos o finaliades.

Tecnoldgico de Monterrey
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Es aqui donde el Tecnoldgico de Monterrey ha desarrollado el modelo de Liderazgo y Formacién Estudiantil
(LiFE); el cual, en principio, busca que la experiencia en la universidad sea una vivencia memorable, pero que
ademés representa un modelo de formacion para la vida, donde se desarrollan las competencias transversales
con el propésito de que el estudiante encuentre su autorrealizacion y potencie su liderazgo. El fundamento de
LiFE se arraiga en el concepto de éxito estudiantil que, si bien es complejoy multidimensional, presenta diversas
estrategias formativas para el aprendizaje y el desarrollo del estudiante (Strange, 2010).

Tecnolégico de Monterrey
Liderazgo y Formacion Estudiantil.

Identificar estratégicamente cémo apoyar a que nuestros estudiantes
triunfen conlleva a identificar las variables de éxito estudiantil, tales
como la retencién, la eficiencia terminal, el logro académico, la em-
pleabilidad, el ingreso al posgrado y su desarrollo holistico, del cual de
hablard mas adelante. Los resultados positivos en estos indicadores se
encuentran arraigados en siete principios: la validacién personal, la au-
toeficacia, el sentido de propdsito, el involucramiento activo, el pensa-
miento reflexivo, la integracion social y la autoconciencia (Cuseo, 2012).

Sobre la base de estos siete principios del éxito estudiantil, los datos
de diagndstico, asi como el resultado de un grupo de enfoque entre los
directivos y expertos del Tecnoldgico de Monterrey, en 2017, se planted
el reto de transformar el modelo actual de asuntos estudiantiles para
lograr, en el 100% de nuestros estudiantes, los siguientes objetivos:

1. Eldesarrollo de los atributos de la vision y de las competencias del
perfil de egreso.

2. Eldesarrollo del talento atlético, artistico y de liderazgo.

3. Lageneracion de una vivencia memorable que incluya un ambien-
te estimulante que promueva un estilo de vida saludable, la inno-
vacién, la multiculturalidad y la inclusion.

4. Elacompafiamiento y el apoyo para el logro de una vida plena de
realizacién.

5. Elinvolucramiento de los estudiantes en la gestién y vida del cam-
pus.

En este articulo, presentamos la experiencia en el desarrollo del Modelo
LiFE. Los conceptos presentados son derivados de un trabajo integral de
consultas y sesiones con estudiantes, profesores de diferentes escuelas,
colegas de las dreas de asuntos estudiantiles, asi como del anélisis de
mejores prcticas y de material bibliogréfico para que, con este nuevo
modelo, se logre una formacién integral en cada uno de nuestros es-
tudiantes a lo largo de toda su estancia en la institucién. Asimismo, se
mostraran los primeros resultados a un afio de su lanzamiento, en 2018,
no sin antes presentar un breve contexto histérico de los asuntos estu-
diantiles del Tecnoldgico de Monterrey desde su fundacién.



HISTORIA'Y
ANTECEDENTES

Las actividades estudiantiles en el Tecnoldgico de Monterrey tienen
gran tradicién en nuestra comunidad. En esta seccion, se revisa la
historia y antecedentes de la vida estudiantil y se describen los pasos
que dieron lugar al nuevo modelo de Liderazgo y Formacién Estudian-
til, asi como el proceso de reingenieria para la creacion del mismo.
A través del tiempo, hubo varios hitos y sucesos que marca-
ron el desarrollo del drea de asuntos estudiantiles en el Tecno-
l6gico de Monterrey, como se muestra en el siguiente gréfico:

1950

Primeros grupos estudiantiles con
el propésito de integracidn

y socializacion.
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Primer equipo de
futbol americano

L=

1943
Fundacion del
Tec de Monterrey

ASUNTOS
ESTUDIANTILES

EN EL TIEMPO

rojo
Qi

1971 |

Nombramiento del primer
vicerrector de Asuntos
Estudiantiles e Interlocutor
entre FETEC y Rectoria

e
1983 |

Copa Mundial de
Futbol Juvenil

000
amnn

1995 __

Inicio de programa de
Liderazgo Internacional (PLEI)

1968

Primer Benchmark con
Texas A&M y UT Austin.
Se internaliza el concepto
de "Student Affairs"

1979

FEITESM

%O
orm
1990

Despliegue de una oficina
de asuntos estudiantiles en
todos los campus

2018 - 2022

Despliegue del
nuevo modelo LiFE

Q

Tecnoldgico
de Monterrey

2017 |

Fortalecimiento de la
estructura organizacional
de Asuntos Estudiantiles

Q

Tecnolégico
de Monterrey

2016

Nombramiento de Asuntos
Estudiantiles
y Formacién Cocurricular

|
2006
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de Asuntos Estudiantiles
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Desde la fundacion del Tecnoldgico de Monterrey, en 1943,
se impulsé la formacion integral del estudiante. Durante
su primera década de vida, se comenzd con la préctica del
deporte como parte de la formacién de los estudiantes. Se
inicié con la disciplina del fatbol soccer, cuyo equipo resultd
campedn local de segunda fuerza en 1944. Asimismo, se es-
tablecieron las primeras residencias estudiantiles y se formé
el primer equipo deportivo de futbol americano. Afinales de
dicha década, se presentd el primer concierto de una orques-
ta sinfénica.

En la década de 1950 y como iniciativa de los propios estu-
diantes, se crearon los primeros grupos estudiantiles con el
propdsito de generar integracién y socializacién. Ademds, se
organizaron los primeros eventos culturales con la participa-
cién de estudiantes, quienes se autodenominaron “artistas
incognitos", los cuales fueron adquiriendo popularidad vy,
como consecuencia, perdieron el anonimato. También se
formé el primer grupo de teatro en el que participaban es-
tudiantes y se presentd entonces la obra teatral Contigo pan
y cebolla. El teatro estudiantil implicaba disciplina, organiza-
cién, tiempo para ensayos, colaboradores para la produccién
teatral, vestuario, utilerfa, etc.

En la década de 1960, se conformé la Federacion de Estu-
diantes del Tecnolégico de Monterrey (FETEC) y se inicid con
la incorporacion de practicas internacionales. A finales de
esta década, se realiz6 una visita al extranjero para aprender
sobre mejores practicas de dos instituciones cercanas: Texas
A&M y Universidad de Texas en Austin. Como resultado de
esta visita, se internalizd el concepto de asuntos estudiantiles
en el Tecnoldgico de Monterrey.

Durante ladécadade 1970, se gand el primer campeonato de
futbol americano; se integraron las dreas de difusion cultu-
ral, residencias, becas y deportes bajo una misma direccién;
y se nombré al primer vicerrector de asuntos estudiantiles.
De igual forma, los estudiantes del grupo artistico Ensamble
realizaron su primer viaje internacional. Afinales de la déca-
da, las diferentes federaciones estudiantiles se unieron para
formar la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey (FEITESM).

En la década de 1980, la institucion fue sede internacional
de la Copa Mundial de Futhol Juvenil, en la cual los equi-
pos deportivos de fitbol soccer tuvieron una participacion
destacada.

Tecnolégico de Monterrey
Liderazgo y Formacion Estudiantil.
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A principios de la década de 1990, se cred en todos los campus un drea
enfocada a atender los temas de relevancia de los estudiantes del entonces
Sistema Tec. La participacidn de los estudiantes en las diferentes activida-
des culturales, deportivas y de grupos estudiantiles continué aumentando.
A mediados de esta década, se inicié el Programa de Liderazgo Interna-
cional (PLEI) y se cred la primera bolsa de trabajo para los estudiantes y
egresados.

Enla primera década del siglo XIX, se iniciaron las actividades vinculadas al
curriculum de nivel preparatoria. Ademas, se cred el Centro de Vida y Carre-
ra, con el objetivo de potenciar el desarrollo de cada uno de los estudiantes
y apoyarlos en su crecimiento humano y profesional.

Transformacion de Asuntos Estudiantiles a
Liderazgo y Formacién Estudiantil

En 2016, se realizd un diagndstico de asuntos estudiantiles cuyos resulta-
dos arrojaron diversas dreas de oportunidad para enriquecer ain mas la
experiencia de los estudiantes y hacer frente a sus necesidades. La fase de
diagndstico fue planeada, inspirada y realizada por més de 100 colabora-
dores con la informacién de 1600 opiniones de profesores y 5800 opinio-
nes de estudiantes de todos nuestros campus.

En abril de 2017, se inicid la fase de redisefio para la definicién del nuevo
modelo de asuntos estudiantiles, asi como las estrategias para poder im-
plementarlo.

As, se cred un equipo multidisciplinario de treinta y cuatro personas, con-
formado por: profesores de las diferentes escuelas; directores generales
de campus y de asuntos estudiantiles; y colegas de las dreas de deportes,
difusion cultural, grupos estudiantiles, asesoria académica y consejeria.
Por primera ocasion, se incluyeron a dos estudiantes con voz y voto para
retroalimentar y proponer en el proceso de redisefio. Asimismo, se realiz6
una revisién bibliografica exhaustiva de los ejes del modelo para conocer
las mejores practicas existentes.



Durante este proceso, de igual forma, se anali-
zaron las prdcticas de universidades sobresalien-
tes en las que habia convergencia en diferentes
temas y se seleccionaron doce universidades
de Canadd y Estados Unidos para conocerlas de
manera presencial, en donde se tuvieron veinti-
dds sesiones de trabajo y reuniones con cuarenta
colegas de universidades extranjeras, de las que
surgieron diversos hallazgos, como los que se
mencionan a continuacién:En la New York Univer-
sity, la comunidad universitaria estd directamente
involucrada con las actividades de la ciudad. Esto
lo capitalizaron para desarrollar programas que
generan una vivencia Unica para cada generacion
de estudiantes 2

La Simon Fraser University se distingue por ser la primera universidad no americana
en convertirse en miembro de la National Collegiate Athletic Association (NCAA), lo
cual le permite competir en campeonatos nacionales de la NCAA e infundir un sentido
de orgullo y compromiso en su comunidad.?

La McGill University* es una universidad canadiense que cuenta con un modelo auto-
nomo de gobierno estudiantil llamado SSMU (Student Society of McGill University),
quienes representan y promueven las diversas necesidades de los estudiantes para
mejorar la calidad y la accesibilidad de la educacion, asi como proporcionar servicios
excepcionales.

o University of Toronto desarrollé diversos proyectos enfocados en crear oportunida-
des para que los estudiantes construyan sus habilidades, experimenten en comuni-
dades diversas e integren experiencias de aprendizaje a través del Innovation Hub;
a su vez, reconocen y registran su participacion en todas sus actividades a través del
Cocurricular Record, lo cual es valorado por los empleadores?

o University of California at Los Angeles (UCLA) tiene un enfoque prioritario y un sis-
tema integral para el cuidado de la salud mental de cada uno de sus estudiantes. Asi-
mismo, cuenta con una asociacion de estudiantes sin fines de lucro y controlada estos,
la cual proporciona diversos servicios a la comunidad a través de empresas dirigidas
por ellos (Caldwell-Harvey, 2016).

* Boston College es una universidad privada jesuita con un enfoque explicito e inten-
cionado sobre la formacion del estudiante a través de tres dimensiones interconecta-
das: la intelectual, la social y la espiritual (Howell & otros, 2006).

e Harvard University cuenta con una amplia gama de servicios para ayudar a los estu-
diantes y exestudiantes a prepararse para su futuro profesional, a través de asesora-
miento individual, talleres e instruccién en la bisqueda de empleo mediante de ferias
y eventos de reclutamiento por industria.6

e Northeastern University 7 desarrollé un ecosistema de aprendizaje tanto dentro
como fuera del aula y permite a los estudiantes personalizar su experiencia educativa
para crear su futuro a través de la herramienta SAIL (The Student Assessed Integrated
Learning).

e Princeton University cuenta con programas e instalaciones de alta calidad para pro-
veer un gran rango de servicios de salud fisica y mental con el fin de apoyar el apren-
dizaje y el éxito de los estudiantes (Aronson, 2017).

® Yale University tiene un sistema universitario residencial como caracteristica distin-
tiva, ya que cuenta con colegios residenciales en donde los estudiantes son asignados
desde su primer afio y disfrutan de un ambiente de vida familiar y cdmodo, tienen
interaccion personal con los miembros de la facultad y colaboradores, asi como opor-
tunidades para la exploracién académica y extracurricular.s

Tecnoldgico de Monterrey ‘ 9
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o The University of British Columbia (UBC) promueve la generacion
de una comunidad vibrante a través de diversas actividades y even-
tos comunitarios que conforman un espiritu social, cultural y recrea-
tivo. Asimismo, tiene gran enfoque en promover el cuidado de la
salud mental y el bienestar de los estudiantes para apoyarlos en el
éxito académico y en sus actividades?

* La California State University Northridge (CSUN)™ cuenta con un
distrito estudiantil sin fines de lucro centrado en los estudiantes que
trabaja para expandir la experiencia universitaria a través de diver-
$0s programas, servicios, empleos y oportunidades de participacién
y conexion entre los estudiantes y la comunidad.

1 o ‘ Tecnolégico de Monterrey
Liderazgo y Formacion Estudiantil.

2Ver nyu.edu

3Versfu.ca

4 Ver ssmu.mcgill.ca.

5 Ver studentlife.utoronto.ca

6 Ver los servicios del centro de vida y carrera en gsas.harvard.edu

7 Ver sail.northeastern.edu.

8 Ver acerca de la vida en el campus de la Yale University en http://yalecollege.yale.edu
9 students.ubc.ca

10 Ver csun.edu



EL SUENO
LiFE

na de las tareas iniciales fue imaginar cudl seria nuestro suefio
a cinco afos a través de una metodologia prospectiva cono-
cida como "River Story" (Ellis, 2010). La Dra. Shannon Ellis,
Vicepresidenta de Servicios Estudiantiles en la Universidad de Reno, en Neva-
da, apoyd y asesord esta parte de nuestro proceso de planeacién y redisefo.

El primer resultado de este ejercicio fue un manifiesto que declara a nuestros
estudiantes como la razén de ser:

Nuestros

estudiantes:

Son personas Gnicas...

Sienten, suefian, crean, enfrentan adversidades Somos parte de sus aprendiza-
jes y vivencias.

Buscan su equilibrio y ser ellos mismos... Estamos ahf para apoyarlos.

Tienen talento, capacidades y aspiraciones...
Los impulsamos para que los descubran y los desarrollen.

Son tenaces para alcanzar sus anhelos...
Los retamos para ampliar sus horizontes y concretar sus suefios.

Son dindmicos y con multiples actividades en su dia a dfa...
Propiciamos un ambiente agradable, colaborativo e incluyente con los mejores

espacios y la mejor atencién.

Son innovadores, curiosos y retan el status-quo...
Los potenciamos para que trasciendan.

Son agentes de cambio que dejan huella...
Los formamos en congruencia con los principios de nuestra visién.

Son apasionados y decididos... Confiamos en ellos.

Tecnoldgico de Monterrey
Liderazgo y Formacién Estudiantil.
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Para mantener el enfoque centrado en el estudiante y en su
experiencia integral, se asumié el siguiente compromiso con

nuestros estudiantes:

BUSCAMOS TU PLENITUD
Y POTENCIAMOS
TU LIDERAZGO

Al considerar que la formacién de lideres requiere de un ecosistema, en donde los diferentes acontecimien-
tos a los que se enfrentan los estudiantes acttian como forjadores de su caracter, y para cumplir con nuestro
compromiso, se ha desarrollado un modelo con cinco ejes:

Tecnolégico de Monterrey
Liderazgo y Formacion Estudiantil.

1.

oA WN

Impactar a todos nuestros estudiantes, en el desarrollo del
talento estudiantil, para que descubran su pasién y puedan
desarrollarse en lo que son mejores.

Generar una comunidad incluyente que integre a la vida es-
tudiantil a aquellos estudiantes que estén aislados, asi como
vivir en armonia con personas de diferentes ideologias e in-
tereses.

Involucrar a nuestros estudiantes en la gestién y vida insti-
tucional, ya que son ellos quienes son mds sensibles a las
necesidades de sus compafieros y su espiritu nos hace vibrar.

Estar cerca de nuestros estudiantes, a través del acompafia-
miento, para que descubran su autorrealizacién con el desa-
rrollo de un equilibrio emocional y espiritual.

Fomentamos, en el eje del bienestar integral, que los estu-
diantes aprendan a cuidar su persona y definan un estilo de
vida saludable.



Modelo de Liderazgo

y Formacion Estudiantil:

E=m=E1

Vivencia memorable
en todos los estudiantes

En LiFE, se contribuye a la formacion del liderazgo con
un modelo formativo que acompafia al estudiante en
cada etapa de su vida, ya sea como estudiante de pre-
paratoria, profesional o posgrado. A través del acompa-
fiamiento, buscamos orientar a nuestros jovenes para
que descubran qué es lo que les apasiona, cémo mane-
jar sus emociones, cdmo tener relaciones sociales posi-
tivasy cémo tomar decisiones. Durante sus estudios, el
enfoque estara en el coaching, teniendo presente que
ellos mismos son el proyecto mas importante.

Asimismo, en LiFE se promueve una comunidad estu-
diantil cohesionada que vive en armonia con personas
de diferentes ideologias e intereses. Cada estudiante
extranjero o connacional podré encontrar un campus
con un ambiente estimulante para estudiar, innovary
trascender. Conscientes de que cada estudiante es ni-
co y tiene habilidades y talentos particulares, se pone
a su disposicion una amplia gama de actividades que
promueven su bienestar y fomentan la integracion de
la comunidad estudiantil.

Comunidad
incluyente

Desarrollo del
talento
estudiantil

Bienestar integral

Asimismo, ellos pueden representar a nuestra institucién en dife-
rentes foros nacionales o internacionales a través de su participa-
cién en actividades de alto rendimiento. Los aprendizajes y habilida-
des adquiridas por el estudiante se incluiran en su portafolio como
evidencia de los diferentes elementos de las competencias de
egreso que estd desarrollando, los cuales seran avalados por sus
coaches LiFE.

Elinvolucramiento de los estudiantes en la gestion y vida institucional for-
talece tanto el liderazgo, como su sentido de pertenencia a la institucién y
sus valores, lo que promueve una comunidad vibrante que participa activa-
mente en el mejoramiento de su entorno.

Para lograrlo, se requiere un ambiente que impulse una mentalidad de cre-
cimiento y atencion al bienestar integral con el fin de aumentar el sentido
de logro personal y profesional.

El modelo de liderazgo y formacidn estudiantil fomenta en el estudiante
el equilibrio fisico, emocional y espiritual para alcanzar su autorrealizacion.
Asi, es un puente para construir comunidad a partir de la diversidad, un
escenario para el talento personal.

Tecnolégico de Monterrey ‘ 1 5
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DESARROLLO
DEL TALENTO

ESTUDIANTIL
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Para alcanzar el éxito y la satisfaccion personal, hay que descubrir
aquello que nos encanta hacery se nos da bien (Robinson & Aronica,
2009). El talento se expresa de forma diferente en cada individuo,
por lo cual es indispensable crear marcos en las instituciones edu-
cativas y en los centros de trabajo en los que cada persona se sienta
inspirada para crecer creativamente y desarrollar su potencial.

De acuerdo con Ericsson, Roring y Nandagopal (2007), casi cual-
quiera puede alcanzar la excelencia con tan solo diez afios de
entrenamiento y desarrollar un talento, ya sea relacionado con la
inteligencia o con la creatividad, la musica, el pragmatismo, el arte,
los deportes, la socializacién, la espiritualidad, entre otros (Gardner,
2006).

En LiFE, se promueve el involucramiento en diferentes actividades
para que cada uno de los estudiantes pueda descubrir, practicar o
potenciar talentos existentes, asi como lo que mas les apasiona.
Ademés, se impulsa a los atletas, artistas y lideres de alto rendi-
miento a dejar su huella en México y en el mundo con el apoyo de
un equipo de coaches que trabajan a su lado para lograr el méaximo
nivel de desarrollo.

El objetivo de este eje es:

Apoyar a los estudiantes a
descubrir sus talentos e instruirlos
en el desarrollo de habilidades e
intereses, asi como potenciar el
talento de aquellos estudiantes que
poseen dones sobresalientes.

Cada estudiante decide el nivel de participa-
cién que tendrd en las actividades de lideraz-
go y formacion estudiantil. Puede ser como
protagonista, espectador, estudiante en cla-
ses o talleres u organizador de eventos.

Tecnoldgico de Monterrey
Liderazgo y Formacién Estudiantil.
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El resultado esperado en el estudiante es:
Descubrir y potenciar el
talento personal.
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Como parte de la formacion integral, se propone el arte como camino hacia una formacién con sentido humano. El
arte es una forma de expresion suprema del ser humano que puede ser contada o danzada, plasmada en papel, en
una escultura o en una obra teatral y donde los diferentes saberes se combinan.

Otro camino que se propone es la practica constante de una actividad fisica que ayude a los estudiantes a mante-
nerse en forma y saludables, mientras adquieren hébitos indispensables para la vida diaria, como la disciplina, la
responsabilidad, la confianza en si mismos, la autogestion y el trabajo en equipo. El deporte ayuda a forjar resiliencia
y a disminuir la ansiedad, al mismo tiempo que genera satisfaccion tras los logros alcanzados (Ruiz-Juan & Zarauz
Sancho, 2011). En las clases y talleres, se integran sesiones planificadas que generan mejorias en la salud y en la
condicidn fisica; asimismo, favorecen un estado emocional éptimo, ya que son excelentes actividades para liberar
estrés y divertirse.

Una tercera alternativa es la participacién en programas de liderazgo para influir positivamente en el bienestar de la
comunidad; en donde, ademas de trabajar por una meta en beneficio de la comunidad, pueden poner en préctica los
valores.

Todas estas opciones no son las tnicas, hay mas que se pueden crear de acuerdo a los intereses de los estudiantes.

Participar en experiencias formativas como las comentadas previamente favorece el desarrollo de competencias que
los empleadores buscan en sus futuros colaboradores (Peck & otros, 2016). En particular, gracias al énfasis que pone
el Tecnoldgico de Monterrey en el desarrollo del talento estudiantil, entre otros esfuerzos, hoy ocupa el lugar niimero
uno en México y el cuarenta a nivel mundial, segun el Ranking de Empleabilidad de Egresados 2020 de la empresa
Quacquarelli Symonds (QS).

De acuerdo con el Informe Anual 2019 del Tecnold-
gico de Monterrey, el talento estudiantil se mate-
rializé en sesenta y nueve medallas en los Juegos
Panamericanos Universitarios celebrados en Brasil,
catorce medallas en los Juegos Centroamericanos y
del Caribe, asi como el Campeonato Mundial Univer-
sitario de Futbol, entre otros logros. De igual manera,
la actuacion de las compaiiias de folclore que tuvo
presentaciones en Turquia, Chile y Europa; mientras
que la compaiiia de danza participé en la competen-
cia Dumbo Dance Festival en Nueva York, ademas del
montaje de diversas obras de comedia musical y con-
ciertos estudiantiles.

En LiFE, la prioridad estd en el desarrollo de un por-
tafolio integral e innovador para que cada estudiante
pueda potenciar sus talentos de acuerdo a sus gustos
e intereses y, a su vez, incrementar su presencia en
foros de prestigio internacional.

Tecnoldgico de Monterrey
Liderazgo y Formacion Estudiantil.
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INVOLUCRAMIENTO
EN LA GESTION

Y VIDA INSTITUCIONAL




Los estudiantes son la razén de ser de nuestra institucién. Su involucramiento en la gestién y vida institucional
favorece su aprendizaje y, sobre todo, su sentido de pertenencia.

Por involucramiento estudiantil, nos referimos al conjunto de actitudes de los estudiantes hacia su escuela, sus
relaciones interpersonales dentro de la institucion y su disposicion hacia el aprendizaje.

Esto se expresa mediante el sentimiento de conexién y la participacion en las diversas actividades e implica que
forme parte de actividades académicas y no académicas, que tengan amistades en la escuela y buenas relaciones
con docentes, que se identifiquen con la institucion y los valores por los que esta se rige; ademas, que sientan
aceptacion, inclusion y apoyo de las demés personas en la institucion educativa (Arguedas Negrini, 2010).

En LiFE, se busca potenciar el liderazgo en los estudiantes al hacerlos participes en la planeacién y organizacion de
la vida institucional.

Tecnolégico de Monterrey ‘ 21
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El objetivo es:

Involucrar a los estudiantes como
agentes de cambio en la gestion de
la institucion, a fin de fomentar el
emprendimiento, conectar a la
comunidad estudiantil y fortalecer
el sentido de pertenencia.

El resultado esperado en el estudiante es:
Aprender a través del
involucramiento en la gestion
y vida institucional.

Tecnoldgico de Monterrey
Liderazgo y Formacién Estudiantil.

En LiFE, empoderamos a los estudiantes para que
ellos mismos propongan cémo alcanzar sus sue-
fios. EI empoderamiento estudiantil representa
el desarrollo de la confianza y la seguridad en sf
mismo, en sus capacidades, en su potencial y en
la importancia de sus acciones y decisiones para
afectar su vida positivamente.

En los programas de liderazgo, se propicia que
nuestros estudiantes desarrollen su creatividad,
armen sus equipos de trabajo y establezcan el
plan de accién para alcanzar su meta. De igual
forma, se impulsan nuevas oportunidades de
aprendizaje para ellos, a través de la promocién
de su participacién en la vida de nuestra institu-
cion, de la evolucién del gobierno estudiantil y
de los grupos estudiantiles y de la creacion de
nuevos espacios que promuevan la innovacion y
|la convivencia.

En la actualidad, el Tecnoldgico de Monterrey res-
palda a mds de 1100 agrupaciones estudiantiles
que coordinan la participacién de mas de 25 mil
estudiantes en todos sus campus. Uno de los lo-
gros mas destacados recientemente fue la homo-
logacién de los 27 grupos de gobierno estudiantil
conocidos como Federacién de Estudiantes del
Tecnoldgico de Monterrey (FETEC), lo que generd
una mayor comunicacion lateral entre federacio-
nesy un evento anual denominado Encuentro de
Gobiernos Estudiantiles.



COMUNIDAD

INCLUYENTE

Tecnolégico de Monterrey ‘ 23
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En el Tecnoldgico de Monterrey, se cree firmemente en
la celebracién de nuestras diferencias y en las sinergias
que surgen de los distintos talentos y habilidades de los
estudiantes.

Conello, se busca generary vivir una cultura incluyente de
respeto, libre de discriminacidn, con equidad en diversos
ambitos, tales como género, discapacidad, creencias reli-
giosas, orientacién sexual, nivel socioecondmico, diversi-
dad generacional, entre otras (Tecnolégico de Monterrey,
2017).

Para generar una comunidad incluyente, es indispensable
promover la interculturalidad, entendida como el ejercicio
de una relacién activa entre personas de cultura diversa,
lo que permite tomar consciencia de la propia identidad
cultural y de aquellas presentes en el entorno local y glo-
bal. Esto implica impulsar el didlogo y el trabajo conjunto
para fomentar la sensibilidad y el enriquecimiento propio
(Fornet-Betancourt, 2016).

El objetivo es:

Desarrollar una comunidad
incluyente que se construya a
partir de la diversidad y la
interculturalidad.

El resultado esperado en el estudiante es:
Crear comunidad a partir
de la diversidad.

Contar con comunidades incluyentes requiere una cul-
tura caracterizada por relaciones estables y cercanas que
promuevan el sentido de pertenencia en los estudiantes
y atiendan a las necesidades especificas que tienen los di-
Versos grupos que conviven en una institucion (Osterman,
2000).

A través de los grupos estudiantiles, los estudiantes se
involucran y viven activamente la diversidad de pensa-
miento e ideas, lo que les permite aprender a respetar,
escuchary ser empatico con los demas.

Tecnolégico de Monterrey
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Para integrar a los nuevos ingresantes a la comunidad estu-
diantil, los estudiantes realizaron el evento de bienvenida
Hi! Tec, que recibid a cerca de 13 523 estudiantes nacionales
e internacionales.

Diferentes grupos estudiantiles han realizado alianzas con
organizaciones no gubernamentales de alcance internacio-
nal, como Out for Undergrad, HeForShe International, Girl
Up (afiliadas a programas estratégicos de la ONU), Techo y
Students for Liberty, entre otros. Todas ellas promueven, de
manera primordial, la diversidad y la inclusidn.

Los grupos de inclusién, género y diversidad han ido conso-
liddndose entre los grupos estudiantiles: existen 59 agrupa-
ciones. Ademds, participan en la 39 edicién de "Marcha porel
Orgullo”, en Ciudad de México, y representan a la institucién
con la participacién de estudiantes de los campus Querétaro,
Estado de México, Santa Fe, Ciudad de México y Puebla.

Asimismo, durante 2019, se cred el Centro de Reconocimien-
to de la Dignidad Humana, una figura de la oficina de la
presidencia que tiene como objetivo la construccién de una
comunidad segura que garantice el respeto a la dignidad de
las personas, inicialmente con dos programas: violencia de
género y diversidad e inclusién.

En LiFE, se busca contribuir al desarrollo de esta comunidad
incluyente con un ambiente vibrante y participativo, asi como
fomentar una cultura de respeto, equidad y puertas abiertas
en el contexto de una comunidad segura.
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Cada estudiante que camina por los pasillos de la institu-
cion es Unico. Cada uno de ellos tiene diferentes niveles
de madurez y desarrollo; a su vez, comparte caracteristicas
e intereses afines. En muchas ocasiones, se da por hecho
que los estudiantes ya tienen desarrolladas sus habilidades
basicas, personales y sociales, asi como sus actitudes vitales,
como el autoconcepto, la sequridad personal, la autoestima
y el compromiso de superacion continua; sin embargo, esto
no siempre ocurre y es importante plantearse estrategias
para acompafiarlos en la etapa de vida y fase de desarrollo
en la que se encuentren (Keeling, 2004; Temple, Callender,
Grove & Kersh, 2014).

En LiFE, se puso particular énfasis en el “mentoreo” de nues-
tros estudiantes para que triunfen en la vida y sean exitosos.
El objetivo es:

Apoyar a los estudiantes
a desarrollarse como personas
para lograr la autorrealizacion.

Tecnolégico de Monterrey
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Toda la comunidad participa en el cuidado de los otros a
través de redes de apoyo donde se involucran profeso-
res, estudiantes y lideres de drea.

El resultado esperado es:
El éxito y florecimiento
del estudiante.

Entendemos como vida plena la apropiacién de posi-
bilidades (Zubiri, 1989) que le permite a una persona
encaminar sus decisiones a la autorrealizacion (Maslow,
1968). Esto implica el balance en las diferentes areas del
ser: fisico, mental, espiritual, emocional, social, intelec-
tual, ambiental, financiero y ocupacional (Horton & Sn-
yder, 2009).

Por ello, se brinda orientacidn a los estudiantes para que
descubran lo que les apasiona, aquello que realmente
les hace sentido, lo que los mueve y los llena de signifi-
cado, asi como aquello que les permita generar conexio-
nes profundas con ellos mismos y con las demés perso-
nas (Seligman, 2012).

En LiFE, se fomenta en los estudiantes la autorreflexidn
y la meditacién como herramientas para desarrollar la
autoconciencia y la autogestion en su persona. Ademds,
estdn a su disposicion herramientas para que puedan
identificar y establecer caminos de accion con el fin de
desarrollar diferentes habilidades requeridas para la
consolidacion de su identidad y la consciencia de las for-
mas de conocer, elegir y vivir auténticamente. Asi, para
el drea de liderazgo y formacidn estudiantil, es de gran
relevancia acompafiar a cada uno de los estudiantes para
que encuentre su sentido de vida y logre sus metas a tra-
vés del "mentoreo” y de diferentes actividades y espacios
para la autorreflexidn.

En esta linea, hemos desplegado, en agosto de 2019,
nuestro modelo de acompafamiento. En el contexto del
Modelo Educativo Tec21, se ofrece al estudiante una ma-
yor flexibilidad y personalizacién de su plan de estudios,
con lo que se demanda mas guia y orientacién para una
mejor toma de decisiones que asegure su éxito en todas
las dimensiones de su bienestar.



es que acompafian al estudiante:

a y motiva al estudiante en su plan de vida y lo apoya
s, atiende a los estudiantes agrupados en comunidades y
cuando
b) Un director a que guia al estudiante en sus decisiones académicas durante la
etapa de Exploracién de su Entrada.

¢) Un director de programa que guia al estudiante en la toma de decisiones y trayectoria
académica, durante las etapas de Enfoque y Especializacion de su programa elegido.

En un enfoque centrado en el estudiante, en el cual se reconoce la importancia del logro
académico, el desarrollo de competencias y el logro de objetivos formativos, el éxito estu-
diantil se concibe como el desarrollo de la persona de forma holistica en sus dimensiones
intelectual, emocional, social, ética, fisica y espiritual.

El viaje universitario hacia el éxito estudiantil, desde el momento de la admisién hasta la
graduacién y la vida como egresado, es una experiencia que permite al estudiante del Tec
el desarrollo de su talento personal, su integracién en comunidades incluyentes, el invo-
lucramiento activo en la vida institucional y el cuidado de su bienestar y salud integral, a
través de un acompafiamiento para una vida plena.

Esta vivencia universitaria memorable representa el éxito del Tecnoldgico de Monterrey,
el cual se refleja en una mayor retencidn, aprendizaje y desarrollo personal de nuestros
estudiantes.

Tecnoldgico de Monterrey

Liderazgo y Formacién Estudiantil.
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Mentor Estudiantil

En el contexto del modelo de acompafiamiento
del Tecnoldgico de Monterrey, el mentor estu-
diantil es un guia que tiene como objetivo prin-
cipal apoyar en el aseguramiento del éxito de los
estudiantes, asi como liderar sus esfuerzos para
garantizar una vivencia universitaria memorable.

Este mentor tiene cuatro responsabilidades prin-
cipales:

1. Guia al estudiante para definir su plan de
vida de acuerdo a las metas que quiera al-
canzar.

2. Lo acompafia a descubrir sus talentos y de-
sarrollar sus habilidades, promoviendo su
participacion en actividades LiFE.

3. Lo ayuda a integrarse a su comunidad es-
tudiantil, ofreciendo una red de apoyo que
favorezca su desarrollo y bienestar integral.

4. Le presenta a su Peer Mentor, un estudiante
de semestres mas avanzados, que formard
parte de su red de apoyo y le ayudara duran-
te su primer afio en el Tec.

Tecnoldgico de Monterrey
Liderazgo y Formacion Estudiantil.

Comunidad Estudiantil

La comunidad estudiantil tiene como objetivo generar una
conexién emocional, sentido de pertenencia e identidad,
mediante un acompafiamiento cercano donde se vivan los
valores y cultura del Tec logrando el éxito estudiantil. sobre
la cual descansan los principios del éxito de los estudiantes:
la validacion personal, la autoeficacia, el sentido de propésito,
el involucramiento activo, el pensamiento reflexivo, la integra-
cién social y el autoconocimiento.

Desde el primer dia de clases, cada estudiante se integra a
un grupo de 180 compaferos para conformar su comunidad
estudiantil, cuyo objetivo es crear mecanismos de acompafia-
miento, asi como de integracién social y emocional. Su lide-
razgo y gestién es impulsado: por el mentor estudiantil con el
apoyo de mentores estudiantiles voluntarios (peer mentors).

Existen 10 comunidades estudiantiles las cuales estan escritas
en idioma esperanto que es la lengua de las relaciones inter-
nacionales, facilitando la comunicacion internacional.

Sirve como puente para la comunicacidn con otras naciones.
Promociona la paz, la solidaridad y hermandad entre los pue-
blos del mundo.

Nuestras comunidades estudiantiles son:

e Talenta
o Reflekto
e Pasio

e Kresko

e Spirita

e Energio
e Fforta

e Ekvilibro
e Krei

e Revo

Todas las actividades que realiza el mentor con su comunidad
estan basadas en las dimensiones del bienestar: emocional,
fisica, ocupacional, intelectual, financiera, social y espiritual.



BIENESTAR

INTEGRAL
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Para nuestra institucidn, es de gran importancia el bienestar tanto de nuestros estudiantes como de la
comunidad, ya que este es un elemento clave para el desarrollo y la realizacién de diferentes actividades
de su vida diaria.

Para el Tec de Monterrey, Bienestar Integral es el estado de las personas y las comunidades que contribu-
ye a su desarrollo consciente, constante y equilibrado en las dimensiones fisica, emocional, intelectual,
espiritual, social, ocupacional y financiera, en armonia con su entorno.

De acuerdo a la Organizacion Mundial de la Salud (2018), la mayoria de los jévenes goza de buena
salud; pero la mortalidad prematura, la morbilidad y las lesiones entre los jévenes siguen siendo con-
siderables. Las enfermedades pueden afectar la capacidad de los jovenes para crecer y desarrollarse
de forma plena. El consumo de alcohol o tabaco, la falta de actividad fisica, las relaciones sexuales sin
proteccion y la exposicion a la violencia pueden poner en peligro no solo su salud actual, sino también
la de su adultez.

Teniendo en cuenta lo anterior, se encuentra en desarrollo un ecosistema en el cual se brinden herra-
mientas para el desarrollo integral de la persona en sus dimensiones fisica y mental, con una preven-
cién activa de situaciones vulnerables ante las que puede estar expuesta una persona en su etapa de
estudiante.

El objetivo es:

Habilitar un ecosistema de
bienestar integral que promueva
estilos de vida saludable que
contribuyan al aprendizaje y
éxito de los estudiantes.




El resultado esperado en el estudiante es:

Valorar y definir un
estilo de vida saludable.

Fomentar comportamientos saludables durante la juventud es de vital importancia, ya que los jovenes estan en proceso de acumulary
refinar sus habilidades cognitivas y las competencias psicoldgicas para la toma de decisiones. Asimismo, durante su etapa estudiantil,
tienden a independizarse y, dadas sus multiples actividades del dia a dia, es muy importante que desarrollen estilos de vida saludables,
tales como el cuidado del suefio, la actividad fisica y una dieta balanceada (Harris, King & Gordon- Larsen, 2005).

Tecnoldgico de Monterrey
Liderazgo y Formacién Estudiantil.
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Més adn, no solo es la ausencia de enfermedad, sino un estado de completo bienestar fisico, mental y social lo que se
vuelve ingrediente fundamental para el éxito estudiantil. En el estudio de Horton y Snyder (2009), se sugirié que el éxito
académico, representado por las calificaciones de un estudiante, se logra de la mejor manera a través de un balance en
las dimensiones del bienestar. Sin duda, la actividad fisica, los habitos de suefio, la alimentacién, el ejercicio, la vitalidad
intelectual y la vida social contribuyen al bienestar holistico del estudiante.

En LiFE, se busca proveer y promover el cuidado de la salud para contribuir con éxito en la vida personal y profesional de
nuestros estudiantes, para lo cual se han desarrollado los programas que desarrollaremos a continuacion.

Programa
TQueremos

Este programa ofrece espacios para la autorreflexion, ac-
tivaciones y entrenamientos para que los estudiantes ad-
quieran recursos emocionales, tanto internos como exter-
nos, con el objetivo de que superen cualquier conflicto que
se les presente. Como parte de este programa, durante este
afio 2019, se desarrollaron diversas capacitaciones, entre
las que destacan:

a) QPR (Question, Persuade and Refer): capacitacién dise-
flada especificamente para detectar situaciones adversas
y actuar oportunamente. Se capacité a 10 216 personas
como "guardianes” y se certificd a 54 instructores a nivel
nacional.

b) Testigo activo: un programa de entrenamiento para
aprender cuando y como intervenir en situaciones donde
la integridad fisica o emocional de alguien pudiera estar
en riesgo. A nivel nacional, se cuenta con 13 022 personas
capacitadas en esta metodologia y 170 instructores.

¢) Punto blanco: espacio de silencio y reflexion que pro-
mueve el desarrollo de la espiritualidad a través de la prac-
tica de la meditacién, asi como la formacion en temas de
inteligencia espiritual.

Semana
TQueremos

Este es un evento integral para la promocion de la salud
dirigido a mas de 38 mil estudiantes. quienes participan
de conferencias sobre salud, nutricion, ejercicio, cuidado
del suefio, sequridad en redes sociales, equidad de género,
vitalidad y bienestar integral, todo durante una semana.
Ademads, el resto de la comunidad universitaria participa
con mas de 3 mil colaboradores y 2 mil quinientos padres
de familia.

Tecnoldgico de Monterrey
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Redes de apoyo y
consejeria personalizada

El Tecnoldgico de Monterrey ofrece servicios de con-
sejerfa para escuchar y acompaar a los estudiantes
en cualquier situacién que estén atravesando; ya sea
de indole emocional, econémica, académica, orien-
tacién vocacional, legal, nutricional, etc. Este afio se
continué el trabajo con dos herramientas de gran
relevancia:

a) La atencion presencial de los consejeros (psicélo-
gos) en el campus, en donde se atendieron més de
5800 casos emocionales.

b) La linea de atencidn telefénica 24/7.

Durante el afio 2018, se continud con la implemen-
tacion de la linea de atencidn telefonica para dar se-
guimiento y atencién las 24 horas, los 365 dias del
afio, en temas médicos, nutricionales, psicolégicos,
legales y de economia familiar. Se escucharon y aten-
dieron 7391 llamadas de la comunidad estudiantil a
través de esta herramienta.

Este afio, el equipo directivo del Tecnolégico de
Monterrey definio como prioridad institucional el
impulso a la iniciativa de salud y bienestar integral
para toda la comunidad universitaria, en sus tres ins-
tituciones: Tec de Monterrey, TecSalud y TecMilenio.
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El desarrollo del Modelo Educativo Tec21 generd innovaciones, cambios y disrup-
ciones positivas sin precedentes. Sin embargo, estuvo concentrado en los pilares de
profesores inspiradores, del modelo de retos y de |a flexibilidad del cémo, cuando y
dénde aprender. La vivencia universitaria memorable es un pilar de Tec21 que quiza
tuvo un desarrollo més reciente con LiFE.

Asi, es muy importante entender LiFE en el contexto de Tec21y cdmo este modelo de
desarrollo estudiantil contribuye a la formacién integral, en armonia con el resto de
los ejes. El desarrollo de habilidades para la vida y del cardcter, asi como de las compe-
tencias transversales, ha evolucionado en el Tecnoldgico de Monterrey en un trayecto
que se origind con el impulso de las actividades extraacadémicas y cambié hacia la
formacidn cocurricular, para hoy insertarse en el curriculum.

De esta forma, LiFE estd presente en los nuevos programas académicos del Tecno-
l6gico de Monterrey a través de un conjunto de unidades de formacion a las que se
les denomind SemanaTec. El Tec 21 considera cuatro tipos de unidades formativas: la
materia, el bloque, la semana Tec y el semestre Tec. Las semanas Tec son un espacio
curricular de inmersion total en actividades o experiencias dentro o fuera del campus
y tiene tres caracteristicas:

a) Al igual que los bloques, materias y semestres Tec, son unidades de formacidn
que tienen el objetivo de contribuir primordialmente al desarrollo de competencias
transversales.

b) No otorgan crédito académico por si solas, aunque el alumno debe acreditar 21
semanas Tec para graduarse.

¢) Su evaluacion estd sujeta a los mismos lineamientos de los otros tipos de unida-
des de formacidn y se acreditan cuando el alumno obtiene una calificacion mayor o
igual a 70.
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El siguiente grafico muestra las diversas catego-
rias de la semana Tec y su insercion en cada se-
mestre del curriculum, asf como sus requerimien-
tos de graduacion:

Tipo de Semana del Requisitos
Semana Semestre para 1 2 3 4 5 6 7 8
Graduacioén
6,12 (V]
6,12 6 O
6,12 6 O 60
6,12 6 6 0O
HFE 6,12 3/4 © O 6 606 O 00O
Taller
Va(erﬁcaI/DiscipIinar 12 3/4 9 0 000 06060
Servicio Social 6,12 o 0 O
Autogestion 6,12 1/1
Bier?gsetsarTntZgral © 6 0 0
Induccion a la Vid
Profecsci:naT o 6 2/2 O 0 0
18 O 0 O 006

Desde LiFE, se busca impulsar el desarrollo del talento, la integra-
cién en comunidades, la autogestién y el bienestar integral, asi
como lainduccién a la vida profesional. Durante setiembre de 2019,
se desplegaron las primeras cinco semanas TecLiFE y se establecio,
por primera vez, una actividad curricular expresamente intencio-
nada para desarrollar las competencias de autogestion y bienestar
integral.

Sin duda alguna, existe un gran reto en posicionar un espacio curri-
cular que desarrolle competencias en el dmbito de las habilidades
y el cardcter, lo cual implicard un trabajo importante en términos de

gestion del cambio con profesores, estudiantes y padres de familia.
Aun asi, los resultados de este primer despliegue fueron muy posi-
tivos y marcan un precedente en la formacion para el siglo XXl y una
primera propuesta para integrarlo al curriculum y a la educacién
superior; pero, sobre todo, al desarrollo de los estudiantes.

La insercién de LiFE en el Modelo Educativo Tec21, representa la
consolidacién del pilar de vivencia universitaria memorable, que
contribuye a la formacién de los estudiantes no solo en una filosoffa
de desarrollo de competencias transversales, sino en la construccion
de la persona y su florecimiento.
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RECAPITULANDO

En medio de un entorno de intensos cambios politicos, de grandes reformas a los modelos educativos
universitarios, de una crisis de salud mental en los jévenes, de crecientes discursos de odio y exclusion,
asi como de una gran preocupacion por el cuidado del medio ambiente y el calentamiento global, hoy
nos encontramos ante el reto de crear un verdadero modelo de formacion integral, de acuerdo a los
diecisiete objetivos de desarrollo sostenible (ODS) planteados por la ONU (2019).

La propuesta del Tecnoldgico de Monterrey, a través del modelo de liderazgo y formacién estudiantil,
busca desarrollar al estudiante a partir del descubrimiento de su singularidad, de su aporte a la sociedad
y del desarrollo de su talento personal. Para que esto sea posible, triunfen y alcancen el éxito como per-
sonas, el equilibrio fisico, emacional y espiritual para alcanzar un estado de bienestar integral se vuelve
un componente esencial para que logren su autorrealizacion.

El desarrollo de este documento plantea compartir la experiencia del desarrollo del modelo formativo
LiFE en el Tecnoldgico de Monterrey, del cual podemos rescatar las siguientes conclusiones:
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a) La educacion se encuentra en un proceso de transforma-
cion a nivel mundial, lo que implica aproximarla como un
proceso holistico que ubica al estudiante en el centro de la
experiencia de aprendizaje.

b) El proceso de ensefianza-aprendizaje moderno repre-
senta una actividad transformadora,holisticayexhaustiva-
que integra el aprendizaje académico con el desarrollo del
estudiante.

¢) El disefio del modelo LiFE surge a partir de la necesidad
de brindar al estudiante una vivencia universitaria memo-
rable y se arraiga en el desarrollo de habilidades para la
vida, competencias transversales y construccién de habitos
de bienestar, que apuntan a alcanzar el éxito estudiantil.

d) El modelo LiFE se fundamenta en cinco pilares: el de-
sarrollo del talento estudiantil, el involucramiento de los
estudiantes en la gestion y la vida de la institucion, las co-
munidades incluyentes, el bienestar y la salud integral, asi
como el acompafiamiento para una vida plena.

e) LiFE fundamenta su modelo de desarrollo de talento en
la vision formativa, donde cualquiera puede alcanzar la
excelencia y desarrollar su talento, ya sea por su inteligen-
cia o por sus habilidades creativas, musicales, practicas,
artisticas, deportivas, sociales o espirituales, a través de la
practica y la disciplina.

f) El éxito estudiantil también se logra a partir del involu-
cramiento de los estudiantes en una comunidad universi-
taria que los invite a participar, a ser agentes de cambio
hacia el interior de su escuela, que se identifiquen con la
institucion y sus valores, y que se sientan aceptados, inclui-
dos y apoyados por las demds personas de la comunidad
universitaria.

g) La innovacion, la creatividad y el emprendimiento se
logran a través de la colaboracion de comunidades que im-
pulsen ambientes vibrantes y participativos, en el marco
de una cultura de respeto, equidad y puertas abiertas en el
contexto de una comunidad segura.

h) La transicién a la vida universitaria genera diversas
inquietudes, emociones y retos para los jovenes que se
integran a un programa de formacién profesional. El
acompafamiento se vuelve indispensable para lograr la
autorrealizacién del estudiante, a través de la construccién
de redes de apoyo y el "mentoreo” en la construccién de
un plan devida que lleve a que el estudiante florezca como
persona.

i) Un estudiante alcanza su éxito en la universidad cuando
logra un balance en sus dimensiones de bienestar, lo que
implica una construccion de habitos en su actividad fisica,
de suefio, alimentacidn, ejercicio, vitalidad intelectual e
interaccion social.

j) Elmodelo LiFE se integra al Modelo Educativo Tec21 del
Tecnoldgico de Monterrey como un componente formal,
curricular y formativo que busca que el estudiante logre
su desarrollo integral y alcance sus metas académicas,
profesionales y personales.dos y apoyados por las demés
personas de la comunidad universitaria.

El Tecnolégico de Monterrey se planted una nueva visién hacia el afio 2030: liderazgo, innovacién y emprendimiento
para el florecimiento humano. Sin duda, el logro de la visién y de los objetivos planteados en LiFE son complejos. Estos
representan un gran reto tanto en la asignacion de recursos de la institucién, como en la movilizacién a un cambio, en lo
que Keeling (2004) cataloga como una “educacién reconsiderada’, lo que supone una nueva concepcién de la integracién
del aprendizaje académico con el desarrollo del estudiante. Las implicaciones son muchas, pero el primer paso lo estamos
dando los formadores de jovenes que requieren de una gran colaboracién entre academia y desarrollo estudiantil.
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